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 1البرنامج عدد 

 تطوير الكفاءات الخاصّة بالمرحلة الابتدائية

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3\ 11 

ربيةبرنامج وزارة 
ّ
 الخطة الوطنية لتطوير كفاءات الموارد البشريّة في تنفيذ الت

 

 2112السنـــــة الماليــــة 

 

 :برنامج تطوير كفاءات الموارد البشرية بالمرحلة الابتدائية 

 

 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  الرمز المجال/المحور  ر/ع
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

 Pr 01 المهارات الحياتية 11
متفقدو المدارس 

 الابتدائية

 المهارات الحياتية  

 

علاقة المهارات الحياتية 

 بهندسة المنهاج
 خبراء في الاختصاص

أيام لكل  3

 متكون 
62 216 

 Pr 02 الذكاءات المتعددة  10
متفقدو المدارس 

 الابتدائية

الإلمام بنظرية الذكاءات 

وبتطبيقاتها المتعددة 

 البيداغوجية

أثر نظرية الذكاءات المتعددة 

في مناهج المواد وفي 

 الممارسات التربوية

 خبراء في الاختصاص
لكل  يومان

 متكون 
62 216 

 Pr 03 الأقسام التحضيرية 10
منشطو الأقسام 

 التحضيرية

امتلاك المضامين الخاصة 

 مبالمناهج الجديدة للأقسا

 التحضيرية

 التحضيري منهاج القسم  -

مرجعية الكفايات المهنية  -

 لمنشطي الأقسام التحضيرية

وثيقة تكوين منشطي  -

 الأقسام التحضيرية

متفقدو المدارس 

 الابتدائية

أيام لكل  3

 متكوّن 
98 6622 

 مساعدون بيداغوجيون  Pr 04 الأقسام التحضيرية 10

امتلاك المضامين الخاصة 

 مبالمناهج الجديدة للأقسا

 التحضيرية

 منهاج القسم التحضيري  -

مرجعية الكفايات المهنية  -

 لمنشطي الأقسام التحضيرية

وثيقة تكوين منشطي  -

 الأقسام التحضيرية

 خبراء في الاختصاص
أيام لكل  3

 متكوّن 
61 632 

 Pr 05 الأقسام التحضيرية 10
متفقدو المدارس 

 الابتدائية

امتلاك المضامين الخاصة 

 مبالمناهج الجديدة للأقسا

 التحضيرية

 منهاج القسم التحضيري  -

مرجعية الكفايات المهنية  -

 لمنشطي الأقسام التحضيرية

 خبراء في الاختصاص
أيام لكل  3

 متكوّن 
81 054 
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ربيةبرنامج وزارة 
ّ
 الخطة الوطنية لتطوير كفاءات الموارد البشريّة في تنفيذ الت

 

 2112السنـــــة الماليــــة 

 

 2البرنامج عدد 

 تطوير الكفاءات الخاصّة بالمرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي 
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ربيةبرنامج وزارة 
ّ
 الخطة الوطنية لتطوير كفاءات الموارد البشريّة في تنفيذ الت

 

 2112السنـــــة الماليــــة 

 

 :بالمرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي برنامج تطوير كفاءات الموارد البشرية 

 

 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  الرمز المجال/المحور  ر/ع
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

11 
 المهارات الحياتية

 
Cl 01 

متفقدو التعليم 

 الإعدادي والثانوي 

 المهارات الحياتية  

 

علاقة المهارات الحياتية 

 المنهاجبهندسة 
أيام لكل  23 مختصون في المجال

 متفقد
62 632 

 الجدد والنظار المديرون Cl 02 القيادة والتسيير التربوي  10

تطوير مهارات القيادة 

والتسيير لدى مديري 

 المؤسسات والنظار

الانطلاق من الوضعيات 

المهنية للمديرين الجدد وما 

اعترضهم من صعوبات في 

والتركيز  القيادة والتسيير 

 :خاصة على المسائل التالية

التصدي  -قيادة فريق عمل 

 -لظاهرة العنف المدرس ي 

معالجة الصراعات داخل 

المؤسسة عبر تطوير عملية 

 التواصل والحوار

 متفقدون إداريون 

 وماليون 

 مستشارون في الإعلام

 والتوجيه

 مختصون في المجال

يومان لكل 

 متكون 
16 322 

 Cl 03 الذكاءات المتعددة  10
متفقدو التعليم 

 الإعدادي والثانوي 

الإلمام بنظرية الذكاءات 

المتعددة وبتطبيقاتها 

 البيداغوجية

أثر نظرية الذكاءات المتعددة 

في مناهج المواد وفي 

 الممارسات التربوية

يومان لكل  مختصون في المجال

 متكون 
26 632 
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ربيةبرنامج وزارة 
ّ
 الخطة الوطنية لتطوير كفاءات الموارد البشريّة في تنفيذ الت

 

 2112السنـــــة الماليــــة 

 

 0البرنامج عدد 

 بالقيادةوالمساندةتطوير الكفاءات الخاصّة 
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ربيةبرنامج وزارة 
ّ
 الخطة الوطنية لتطوير كفاءات الموارد البشريّة في تنفيذ الت

 

 2112السنـــــة الماليــــة 

 

 :برنامج تطوير كفاءات الموارد البشرية الخاصة بالقيادة والمساندة 
 

 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  الرمز المجال/المحور  ر/ع
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

11 

 التخطيط الاستراتيجي -

التسيير الحوكمة في  -

 الإداريوالمالي

GA 01 
المتفقدون الإداريون             

 والماليون 

 :تمكين المتكونين من القدرة على

التمييز بين مختلف مستويات  -

 التخطيط

في  الاستغلال الأمثل للموارد -

 المخططات 

 الإلمام بأسس الحوكمة الرشيدة-

مقومات التخطيط  -

 الاستراتيجي ومراحله

ططات بناء المخ -

 والمشاريع وتقييمها

مقومات الحوكمة  -

 الرشيدة

إطار من رئاسة  -

 الحكومة 

خليةالحوكمة  -

 الرشيدة

 لكل يومان

 متكون 
1 32 

 GA 02 لتصرف في الأرشيفا 10

إطارات من الإدارة 

والمندوبيات  المركزية

ن و الجهوية للتربية المكلف

 بالأرشيف

 لى مواصفات إالتعرف 

التصرف في وإجراءات ومراحل 

 الوثائقوالأرشيف

في التقنيات الحديثة 

 الأرشيفلتصرف ا

مختص في 

 الوثائق الإدارية 

 والأرشيف

 لكل يومان

 متكون 
1 22 

 GA 03 الامتحانات الوطنية 10
المتفقدون الإداريون              

 والماليون 

العمل على توفير كافة مقومات 

 متابعة الامتحانات الوطنية 

 

مراحل سير -

 الامتحانات الوطنية

مراقبة سير -

 الامتحانات الوطنية

 التقييم -

إطار من وزارة 

 التربية

 لكل يومان

 متكون 
1 32 

04 
الاستقبال وتطوير الإرشاد 

 الإداري 
GA 04 

 موظفو الإدارة المركزية 

المندوبيات الجهوية و 

 للتربية

 الاستقبال والتوجيهحسن  -

سرعة تلبية احتياجات  -

من الخدمة الإدارية لمستفيدين ا

 اختصار الآجالو 

 "مرحبا"التعريف بعلامة  -

 الاستقبال وتطوير -

 الإرشاد الإداري 

 واجبات العون العمومي-

 "مرحبا"علامة  -

إطار من رئاسة 

 الحكومة

 لكل يومان

 متكون 
1 62 

05 
التصرف في الميزانية حسب 

 الأهداف
GA 05 

إطارات من الإدارة 

المندوبيات المركزية و 

 الجهوية للتربية

 :التمكن من 

 ترشيد النفقات -

تأدية النفقات في الآجال  -

 رتلافي التعطيل والتأخيو  القانونية

تأدية  إجراءات -

النفقات في الميزانية 

 حسبالأهداف

 الرقابة على النفقات  -

 والموازنات المالية

إطار من وزارة 

 المالية

 لكل يومان

 متكون 
1 32 
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 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  الرمز المجال/المحور  ر/ع
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

 GA 06 التصرف في الموارد البشرية 10

إطارات من الإدارة 

والمندوبيات  المركزية

 الجهوية للتربية

 :التعرّف إلى 

مختلف مراحل التصرف في الموارد -

التوظيف وفق مبادئ و  البشرية

 والمردودية  والنجاعةالتلاؤم  

 آليات تطوير العمل داخل المصالح  -

حوكمة التصرف في الموارد 

 البشرية

إطار من رئاسة  -

 الحكومة 

 خليةالحوكمة  -

 لكل يومان

 متكون 
1 26 

10 
الشراءات و  الصفقات العمومية

 العمومية على الخط
GA70 

ون الكتاب العامّ 

للمندوبيات الجهوية 

 للتربية

 :المتكون من آليات تمكين 

في مجال ترشيد النفقات  -

 الصفقات العمومية

 حوكمة الشراءات العمومية-

 فعالةالراقبة والم

الإجراءات الجديدة  -

 للصفقات العمومية

 إجراءاتمنظومة و  -

الشراءات العمومية على 

 الخط

 

مراقب عام 

للمصاريف 

 العمومية

 لكل يومان

 متكون 
1 62 

 GA 08 الحديثالتصرف الإداري  10

ون الكتاب العامّ 

للمندوبيات الجهوية 

 للتربية

 :التعرّف إلى 

التصرف في  في نجاعةآليات ال -

بين مة ءلاوالم الموارد البشرية

 الوظيفةالمؤهلات و 

 تعصير العمل ونجاعتهطرق  -

مراحل التصرف في الموارد -

 البشرية

 حوكمة التوظيف-

إطار من رئاسة  -

 الحكومة 

 الحوكمة خلية -

 لكل يومان

 متكون 
1 62 

 GA70 هندسة التكوين 10

مديرو المراكز الجهوية 

 التكوينو  للتربية

 لمستمرا

 :من تمكين  المتكوّن 

 التكوين ات الجهة فييتحديد حاج -

 تقييم التكوين المنجزآليات  -

جهوي صياغة برنامج  -

 للتكوين 

 المنجزالتكوين  تقييم  -

مختصون في 

 المجال

 لكل يومان

 متكون 
1 66 
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 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  الرمز المجال/المحور  3
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

11 
التصرف في الميزانية حسب 

 الأهداف
GA07 

مديرو المراكز الجهوية 

 التكوينو  للتربية

 لمستمرا

 :التمكن من 

 ترشيد النفقات -

الآجال تأدية النفقات في  -

تلافي التعطيل و  القانونية

 روالتأخي

تأدية النفقات  إجراءات -

 في الميزانية حسب

 الأهداف

 الرقابة على النفقات   -

 والموازنات المالية

مختصون في 

 المجال

 لكل واحد يوم

 متكون 
1 66 
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 تكوين المديرين العامين والمديرين

 المعلومات والاتصالفي مجال الأنقليزية وتكنولوجيات 

 
 

 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  المجال/المحور  ر/ع
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

 يزيةلاللغة الأنق 1
عامون مديرون 

 ومديرون

إقدار المتكون على تطوير معارفه 

ومهاراته في اللغة الأنقليزية  كتابة 

 ونطقا وتواصلا

 وشفاهيةتمارين كتابية  -

قة بالمهارات  -
ّ
أنشطة متعل

 (listening)السمعية 

مختصون في 

 المجال

 لكل يوما 85

 متكون 
6 22 

0 Office 365 

عامون مديرون 

ومديرون ومندوبون 

 جهويون للتربية

 : إقدار المتكون على

 العمل التشاركي ضمن مجموعات -

خزن المعلومات والتصرف فيها  -

 والنفاذ إليها عن بعد

التدرب على استعمال 

 Office 365منتوجات 

مختصون في 

 المجال

 أيام لكل 40

 متكون 
3 82 
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 الخطة الوطنية لتطوير كفاءات الموارد البشريّة في تنفيذ الت

 

 2112السنـــــة الماليــــة 

 

 

 للمدارس الابتدائيةتكوين أساتذة فوق الرتبة 

مية والمجال البيداغوجي
ّ
 في مجال التعل

 
 

 مدة التكوين المكونون  المضامين الأهداف المستفيدون  المجال/المحور 
عدد 

 الأفواج

عدد 

 المتكونين

تكوين في مجال التعلمية 

والمجال البيداغوجي موجه إلى 

المرحلة الابتدائية ي مدرس 

ن بالترقية إلى رتبتي أستاذ يالمعني

أول للمدارس الابتدائية و أستاذ 

 فوق الرتبة للمدارس الابتدائية

أساتذة فوق الرتبة 

للمدارس الابتدائية 

من غير خريجي 

المعاهد العليا لتكوين 

 المعلمين

تطوير مؤهلات المرتقين إلى الرتبة 

الأعلى في المجالين البيداغوجي 

 والتعلمي

مفاهيم خاصة بالتعلمية 

ومسائل بيداغوجية تتعلق 

 بالتدريس

متفقدون 

بالمدارس 

 الابتدائية

أيام لكل  45

 متكون
376 9702 

 

 


